Il modello Silicon Valley
«Oralargo ai co-robots

cosi 'nomo non scompare»

Il viaggio

Alice Viscardi (Cosberg) ha
partecipato alla missione
tecnologica di Confindustria
tra Boston e San Francisco

Un modello difficil-
mente trasferibile in Italia,
perché la Silicon Valley rap-
presenta un unicum nell’eco-
nomia mondiale. Le ultimis-
sime tecnologie e gli innovati-
vi approcci dell’economia 4.0,
tipiche delle grandi aziende
statunitensi, invece, sono tra-
sferibili nel Bel Paese, ma so-
prattutto «possono essere
scalate in un mercato in cui
prevalgono le piccole e medie
industrie».

Parola di Alice Viscardi,
espertaindigitalizzazione dei
processi di Cosberg, azienda
diTerno d’Isolache progettae
costruisce macchine e moduli
per l'automazione. Insieme
ad altri 34 imprenditori e ma-
nager lombardi ha partecipa-
to alla missione tecnologica
tra Boston e San Francisco,
due dei maggiori poli tecnolo-
gici mondiali. Una trasferta
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Gli imprenditori lombardi hanno partecipato alla missione tecnologica

negli States, nell’ambito del
programma di eventi collate-
rali del World Manufacturing
Forum di Cernobbio, promos-
sa da Confindustria Lombar-
dia e dal Digital Innovation
Hub Lombardia.

Visita ai big dell'innovazione
La delegazione ha visitato
Mass Robotics e Locus Robo-
tics specializzate in robotica;
ha affrontato il tema dell’in-
novazione dei prodotti negli
incontri con Reebok e Flex
Manifacturing. Ptc, Mit Me-
dia Lab, McAfee e Juniper
Network sono stati lo spunto
per affrontare la questione
deidati, dellatecnologiaedel-
lasicurezza. Eancora, sie par-
lato di open innovation con
Local Motors e di centri di
produzione del sapere con le
Universita di Berkeley e Stan-
ford, il Mit e lo Stanford Line-
ar Accelerator Center. Infine,
Ibm Almaden Labs, LinkedIn,
AirBnB e Uber visti come
nuovi modelli di innovazione.
«Esperienze come queste —
evidenzia Alice Viscardi - so-
no centrali per restare aggior-
nati, per accertare lo stato
dell’arte nei luoghi di massi-
mainnovazione e capire come
trasferire il sapere anche da
noi. Ad esempio, € stato parti-
colarmente interessante veri-
ficare ’'avanzamento della ro-
botica nel corso della prima
tappa nel distretto tecnologi-
co della Boston Area. Alla Lo-
cus, specializzata nell’auto-
matizzazione dei sistemi logi-
stici, in particolare di picking

Alice Viscardi con un co-robot

di oggetti, quindi con applica-
zione in modo particolare ad
aziende dedicate all’e-com-
merce, abbiamo scoperto una
nuova modalita di intervento
che, rispetto ad esempio a
quella di Amazon, non ¢ pre-
vista la riorganizzazione del
layout del magazzino».

E proprio in questo campo
¢ emerso un tema centrale:
«La collaborazione con 'ope-
ratore, quest’ultimo non vie-
ne completamente tagliato
fuori. E questo I'approccio che
si sta fortemente consolidan-
do nell’Industria 4.0 oltre
oceano: cioé che 'introduzio-
ne delle nuove tecnologie non
significa la sostituzione del-
I'vomo, ma che l’'operatore
non dovra piu occuparsi di
queste attivita che non hanno
valore aggiunto». La spinta,
dunque, & verso la cobot o co-
robots, la collaborazione tra
uomo e macchina. Visionate
anche le diverse applicazioni
della realta aumentata nel-
Pindustria: «Visitando la Ptc

abbiamo avuto modo di verifi-
care come avvicinando uno
smartphone, sia possibile
scoprire in tempo reale i dati
della macchina o vedere quali
sono i pezzi per capire dove
intervenire senza mettere
mano».

In tutte le aziende, le do-
mande si sono concentrate
sulla possibilita di portare il
modello in Italia: «Abbiamo
ripetuto sempre la stessa do-
manda, focalizzandoci sulle
piccole e medie imprese, tipi-
che della nostra economia. La
ripostaé sempre stata che tut-
te queste tecnologie, seppur
cosi avanzate e adottate da
grandi aziende, sono pensate
per essere scalabili, applicate
apiccole e medie imprese, co-
me lo scenario italiano, quin-
di possiamo attrezzarci per
averle e farle funzionare a re-
gime». La criticita? «Sono tal-
mente avanzate che per esse-
re applicate anche dagli ope-
ratoridiun’aziendaénecessa-
ria formazione e investimen-
ti».

La visita alla Silicon Valley
e statafonte di altri spunti: «<E
emerso in modo evidente
I'unicita di questo modello,
difficilmente replicabile. Co-
me uniche sono le esperienze
di Uber e AirBnb: ci siamo in-
teressatiall’organizzazione di
aziende che sono esplose in
poche anni, scoprendo che
hanno puntato suunameodali-
ta poco gerarchica, principal-
mente orizzontale e snella».
Elisa Riva
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