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Un'impresa oggi non puo permettersi di affrontare
«fermi macchina» e stop dei processi di produzione;
I'Industria 4.0 ¢ |a leva per dare capacita
e strumenti organizzativie mantenere
performance di efficienza sempre al massimo livello

L’ECO DI BERGAMO
LUNEDI 21 OTTOBRE 2019

Il sito web

www.cosberg.it
open RENDERE MINIMO OGNITIPO
e DI INTERVENTO NEI PROCESSI
Innovatlon SIGNIFICA CREARE
UNA FORTE INTERAZIONE
DEI SISTEMI INFORMATIVI
ALL'INTERNO DIUN'AZIENDA

Fatturato di Gruppo
22 milioni di euro

Investimenti ricerca e sviluppo
Oltre il 10% del fatturato

Dipendenti
105 collaboratori a fine 2018

AUTOMAZIONE SIGNIFICA
ANCHE DARE ALLA MACCHINA
LA CAPACITA DI TRASFERIRE
DATI E INFORMAZIONI
PEROTTIMIZZARE IN AZIENDA
OCNITIPO DI PIANIFICAZIONE

di Lucia Ferrajoii

Sensori e cloud
nel processi
Lafabbrica4.0
cancella i guasti

LURGENZA DI IMPARARE
A «NON PIU FARE COSI>»
Ilvero mantradel patron di Co-
sbergé questo: «Ogni giorno per
un’impresa € un Gran Premio e
la sfida si vince al pit-stop».
«La competitivita di un’azienda
- spiega Gianluigi Viscardi, Ceo
diCosberg, e presidente del Digi-
tal Innovation Hub Lombardiae
diIntellimech,unodei maggiori
consorzidiricercanellamecca-
tronica-trovaunparallelonelle
garedi Formulal,dovevittoriae
sconfittasideterminanodurante
ipit-stop: momenticrucialiin cui
emergonolereali capacitastrate-
giche e organizzative dei team e
nei quali 'obiettivo principale &
ridurre al minimo i tempi di in-
tervento mantenendo al massi-
mo ilivelli di performance».
L’innovazione e neldnadiCo-
sberg. L'aziendadi Ternod’Isola,
fondatanel1983 da Gianluigi Vi-
scardi con i fratelli Antonino ed
Ermanno, progetta e costruisce
macchinari per I'assemblaggio
automaticodiprodottidestinati

Gianluigi Viscardi, Ceo di Cosbherg

a settori diversi, dagli accessori
per mobili all’automotive, dal-
Porologeria allindustria elet-
tromeccanica.

Findasubito Cosberghaintra-
presouncamminoorientatoallo
sviluppodiprototipiriuscendoa
passare in pochi anni dalla di-
mensione familiare aunainter-
nazionale. Oggi Cosberg & un
gruppoindustriale che contal05
personee 22 milionidifatturato
(13 milioniperlasolacasamadre)
conduefilialieuropee - in Francia
eSlovenia-,unainBrasileequat-

tro consociate italiane (Cosvic,
Automac, MoxMec e Sigimec).
Piu del 10%del fatturato viene
investito nello studio di nuove
idee perl'automazione industria-
le,tant’e chel’aziendahadeposi-
tatounaquarantinadibrevettie
neregistrada2a4ognianno.Ma
ilvantaggio competitivodiun’im-
presa non si misura soltanto in
termini di produttivita, & dato
anche daisuoiassetimmateriali.
«La conoscenza ¢ il patrimonio
dell’azienda» ¢ unodei capisaldi
delpensierodi Gianluigi Viscardi.
Per questo ribadisce che «biso-
gnerebbe abolire la frase “si €
sempre fatto cosi” e invece alle-
narsia“imparare adisimparare”,
cioeasviluppare quotidianamen-
teun approccioinnovativo, met-
tendosi costantementein discus-
sione perriuscireatrovare solu-
zionisempre nuove. «L'Industria
4.0 éunpercorso,nonunamoda»
eun‘altradelle sueferme convin-
zioni,come pure «crederenell'in-
novazione, nellopeninnovation
e nei giovani».

Laprogettazione e il primo passo

per generare innovazione continua

Contaminare. L'internet delle cose fa condividere la conoscenza in azienda

s Puntareallinnovazione
globale. Noncepiudistinzionefra
prodotto, processo e servizio: la
digitalizzazione ha abbattuto le
barriere efornitoglistrumentiper
innescareuncircolovirtuosonel
mondo dell’industria. «Realiz-
zandomacchine perl’automazio-
neilnostroprimoobiettivoéfare
inmodochesiriducanoalminimo
ifermimacchina-spiegaMichele
Viscardj, figliodelfondatore Gia-
luigie Business DevelopmentDi-
rectordelgruppo Cosberg-.Solo
inquestomodoeépossibile mante-
nere elevate la produttivita e la
competitivitadelleaziendenostre
clienti». Ecco perché in Cosberg
ilmacchinarioviene considerato
alla pari di un’auto di Formula 1
che deve passare meno tempo
possibilebloccataal pit-stop, ov-

verodeverimanerefermailmeno
possibilenonsoloincasodiguasti,
maanchesoloperpotereffettuare
manutenzione ordinaria, cambi
produzione, se non addirittura
perfareformazioneagli operatori.

llvaloredellestartup
Suognisuomacchinariol’azienda
di Ternod’Isolamontadecine di
sensori-cenesonoben 250, per
esempio, suunamacchinadi as-
semblaggiodelle cerniere permo-
bili —: servono per controllare il
processo produttivo e segnalare
in modo anche predittivo even-
tuali anomalie.
Ilsistemadimonitoraggio,svi-
luppatoincollaborazione con Mi-
raitek, unastartup spin-offdel Po-
litecnico di Milano, € un alleato
preziosoperchépermetteditrac-
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Il punto di forza € aumentare la conoscenza dei processi produttivi

ciareintemporealequellochesta
avvenendo e intervenire, se ne-
cessario. Ma consente anche di
fare analisi e comparazioni per
valutare interventi di migliora-
mentodelleprestazioni.«Ecome
avereadisposizione contempora-
neamenteunmedicoeunperso-
naltrainer:ilmedicoticura,ilper-
sonal trainerti potenzia» dice Vi-
scardi.

Analisi digitali
Per mantenere alte produttivita
ecompetitivita Cosbergstapun-
tando, con recenti investimenti,
anche sullarealtd aumentata: se
siverificaun problema,bastain-
quadrareconlafotocameradiun
tabletlaparteinteressatae sullo
schermocompaionoleindicazio-
niperporvirimedio.Maaridurre
alminimoitempideipit-stop Co-
sbergpensagiainfasediprogetta-
zionesiatrovandosoluzionimec-
canicheinnovative, siasemplifi-
candoil pitipossibile’hardware,
peresempiorendendofacilmente
accessibililepartidelmacchina-
rio soggette a maggiore usura.
Lastradadell'innovazionenon
esolointernaall’azienda. Cosberg
promuove progettidiopeninno-
vation collaborando con altre

aziende, universita, consorzi di
ricerca,maanche conentipubbli-
cicome Regione Lombardia, il mi-
nisterodelloSviluppoeconomico
el’Unioneeuropea,inunavisione
apertaallesfideeallepossibiliso-
luzioni.Ilknow-howetraivalori
fondamentalidi Cosberg. «Leno-
stre macchine sono tailor made,
fattesumisuraperil cliente, per-
cioogniordinechericeviamocida
l'opportunita di generare nuove
soluzioni - spiegaancoraViscardi
-.IIknow-howprodottonondeve
peroandaredisperso: per questo
abbiamo messo a punto un pro-
gettocheabbiamochiamato “Co-
noscenzaGlobale”echehaporta-
toaunaumentodel 30 percento
dellanostra efficienzan.
Inpratica, ognisoluzione tec-
nica Cosbergviene classificatae
archiviataconstrumentidigitali
persettore, tipologia, tecnologia
in modo da renderla facilmente
reperibile,aggiornabileepoterla
usarecomelevapergenerarenuo-
ve soluzioni. Una vera e propria
enciclopediadel sapereedel saper
farealtempodell'Industria4.0.E
per una piccola-media impresa
cheprogettamacchine-prototipi,
laconoscenzaéilvero, pitigrande
patrimonio aziendale.

IL PIT-STOP PERFETTO IN 4 MOSSE

MAIUN FERMO MACCHINA

La competizione industriale € come un Gran Premio
diFormula 1: il pit-stop fa la differenza. Ovvero,

la macchinadeve rimanere ferma il meno possibile.

Cosberg ha studiato i possibili scenari in cui una macchina
industriale potrebbe fermarsi e per ognuno di questi introduce
innovazioni progettuali, strumenti software

e nuove tecnologie per rendere competitivo il pit-stop.

ILRUOLO DELLHARDWARE

Anche I'innovazione sulle soluzioni meccaniche
aiuta aridurre i tempi di fermo: per questo Cosberg
punta sempre a semplificare la progettazione
earendere piu semplici le operazioni

di manutenzione e cambio produzione.

REALTA AUMENTATA
Se si verifica un guasto

lo sipuo risolvere attraverso
larealta aumentata, sempre
con l'obiettivodiridurre

il pit-stop: inquadrando

con lafotocamera di un tablet
la parte su cui intervenire,
sullo schermo compaiono

le indicazioni che l'operatore
deve seguire per lariparazione
evitando i tempi necessari

per l'uscita di un tecnico.

SENSORI E SOFTWARE
Decine di sensori montati su un
macchinario (su una macchinadi
assemblaggio per cerniere ce ne sono
250) analizzano i microfermi
(nell'ordine di millisecondi)

e prestazioni e trasmettono
segnalazioni. A fronte di tutti i dati
raccolti, oltre amonitorare
lostatodifattoeaintervenire

sui guasti, si possono anche
implementare metodi di
manutenzione predittiva.
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Mic[lele Viscardi
Business )
Development Director

di Cosberg

Le nuove tecnologie stanno

cambiando i modelli di
business. Voi su che cosa
puntate?

Secondo noi ne stanno
creando dinuovi. Per aziende
come lanostra, ad esempio, &
fondamentale andare verso la
servitizzazione: dall'offertadi
prodotti odi sistemi di
macchine si passera sempre
pivalla venditadi efficienzae
Servizi.

Inche modo avverra questo
passaggio?

Per esempio attraverso
strumentia noleggio: el
passaggio epocale dal
possessodiunbene
all'accesso aquel bene. Si
andra sempre piu verso il pay-
per-use: in pratica, oltre a
garantire le prestazioni
contrattuali di un macchinario,
sara possibile anche ottenere
unaumento delle prestazioni.
Cosi ci guadagnail cliente, ma
anche il produttore.

Eil noleggio haunimpatto
anche green, aiutai processi
di economiacircolare.
Questo, infatti, &€ uno dei nostri
obiettivi.Seil cliente usaun
impianto e dopo un certo
tempo lorestituisce, noi lo
ricondizioniamoelo
rimettiamo sul mercato per
un'altraazienda. Cosi
allunghiamo la vitadiun
macchinario, invece di
dismetterlo, garantendo al
tempo stessoun livello
tecnologico sempre al passo
conitempi.

ILPERCORSO DEL NUOVO MODELLO DI INNOVAZIONE
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Openinnovation, accesso libero allaconoscenza La conoscenza che «circola>»> produce brevetti Iiriconoscimento internazionaledell'innovazione
Ognipiccolaemediaimpresadovrebbe essere apertaallaopeninnovation, | brevetti sonoindicatoridi conoscenzaericerca. Cosbergneregistrafinoa Nel 2015 Cosberghavintolo IMP3rove Award, premio internazionale per
cioé loscambiodi know-how per creare un valore aggiunto condiviso, in 41'anno.Nel 1996 I'azienda ne ha compratounodaunaimpresanipponica I'innovationmanagement, mentre nel 2017 haricevutoaMontecitorioil
collaborazione conuniversitaecentridiricerca. per produrre autoalimentatori vibranti contecnologia piezoelettrica. Premio 100 Eccellenze Italiane.

Monitorare daremoto con larealtaaumentata Lanostraautomazione piace sempre piu all’estero

Unodeglisviluppi futurisaral'uso sempre maggiore dellarealtaaumentata [ 70 per centodel fatturatodell'aziendadi Ternod'lsoladeriva

per lagestione dei guasti dei macchinari anche daremoto. Attraverso dall'esportazione (di cui una meta sulmercato europeo e l'altrameta sul
device connessisi puo intervenire daremotodirettamente sui guasti. quelloamericanoequellodel Far East.

Lagreen economy anche nei macchinari

Nell'otticadella sostenibilita Cosberghacome ambizione il noleggio dei
proprimacchinari:I'impiantonon viene dismesso, maricondizionato,
evitando ladispersionedi materiale.




